


2° SEMINARIO DE CAPACITACAO DE GESTORES

PUBLICOS E PRIVADOS foi elaborado com o objetivo de

reunir os lideres das pastas de esporte municipais do estado

de Sao Paulo, a fim de discutirem, trocarem experiéncias,
compartilharem informagoes e, acima de tudo, adquirirem conhecimentos
para encontrar solugdes que otimizem o trabalho cotidiano em cada cidade
brasileira, utilizando o esporte como principal ferramenta.

O projeto foi uma realizagdo da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer
de Sao Paulo (SEME) e do Sindicato das Entidades de Administragiao
do Desporto no Estado de Siao Paulo (SEADESP), com promogio da
Associacdo dos Secretarios Municipais de Esporte e Lazer do Estado de
Sao Paulo (ASEMESP) e foi viabilizado gragas ao apoio do vereador Atilio
Francisco.

O evento reuniu autoridades politicas, empresarios e entusiastas do
segmento esportivo em um ambiente de debate, a partir de propostas
integradas com outras areas que andam lado a lado com o Esporte, como
Educagio, Saude, Desenvolvimento Econdmico, Inovagdo Tecnoldgica e o
Turismo.

FORMATO

Com inscrigdes gratuitas e transmissao online, a programagao foi dividida
em duas datas: 19 e 26 de abril de 2022. Na etapa de abertura, gestores
publicos participaram de intensa agenda no auditério da Neo Quimica
Arena, estadio do Sport Club Corinthians Paulista, com mesas de debates,
palestras e uma visita técnica as dependéncias do clube.

A segunda parte foi realizada online e em estudio, com a presenca apenas
dos palestrantes convidados e a equipe técnica do projeto, seguindo os
protocolos de seguranca recomendados pela OMS.



8H30 AS 9H30 - ABERTURA

1. SERGIO VALENCIA

PRESIDENTE DO SINDICATO DE ADMINISTRAGCAO
DO DESPORTO DO ESTADO DE SAO PAULO
SEADESP

2. CARLOS AUGUSTO VIANNA
SECRETARIO MUNICIPAL INTERINO DE ESPORTES
@ E LAZER DE SAO PAULO (SP)

3.VLAMIR BERNARDES
REPRESENTANTE DO VEREADOR ATILIO
FRANCISCO (SAO PAULO/SP)

4. TOM MOISES
VICE-PRESIDENTE DA ASEMESP

5. NELSON LEME
9 9 PRESIDENTE DO CREF4/SP

6. LUIGI NESE
PRESIDENTE DA CNS

7.SERGIO SCHILDT
PRESIDENCIA DA ABRIESP

8. ANTONIO GOULART
GESTOR PUBLICO E DIRETOR DE ASSUNTOS

6 @ INSTITUCIONAIS DO SPORT CLUB CORINTHIANS
PAULISTA

evento foi aberto oficialmente por Sergio
O Valéncia, presidente do SEADESP, entidade
proponente do projeto, professor de artes
marciais, especialista em Sociologia do Esporte e

terapeuta integrativo em pesquisas sobre sindromes
psicossomaticas que afetam o comportamento dos

a @ atletas.

“O semindrio foi pensado de modo a trazer temadticas
muito importantes para o crescimento profissional de
todos os gestores participantes, muitos dos quais foram
atletas e hoje sdo responsdveis pela pasta esportiva em
seus respectivos municipios e buscam mais conhecimento”.

Ocupando interinamente o cargo principal da Secretaria
Municipal de Esportes e Lazer de Sdo Paulo, Carlos
Augusto Vianna explicou como tem sido o desafio
de liderar a pasta da maior cidade do pais e exaltou a
qualidade do projeto:
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“Tenho discutido muito a qualidade de vida da nossa
populagdo. Precisamos entender a necessidade de
potencializar agdes dentro dos municipios, cabendo aos
secretdrios dialogarem de maneira mais efetiva com a
sociedade no intuito de buscarem fortalecer a questdo
da atividade fisica. A nossa populagdo estd ficando
mais idosa e devemos oferecer mais qualidade de vida
para que as pessoas cheguem a terceira idade com mais
independéncia, mobilidade e satide”.

De olho no bem-estar dos cidadaos, Vlamir Bernardes
destacou que iniciativas como essa comprovam a
importancia de colocar o esporte entre as prioridades
de nossas vidas.

“O esporte ndo tem classe, ndo tem idade, une as pessoas
e nos dd a possibilidade de mudar de vida, se desenvolver
e ter muito mais satide. A nossa populagdo merece isso.
Estamos aqui buscando o fomento da atividade fisica
em nossos estados e municipios. Tenho certeza de que
promover o acesso ao esporte, com melhores condigoes,
vai fazer a diferenca na vida de muitos cidaddos”.

Tom Moisés, abordou a tematica da qualificagdao do
gestor esportivo.

“E impossivel falar de capacita¢do de desenvolvimento
profissional sem pesquisa e didlogo. Quanto mais
debatermos, conhecermos gente, trocarmos cartdio e
falarmos sobre esporte, mais apaixonados ficaremos
pela matéria e mais possibilidade teremos de encontrar
solugdes para os problemas que administramos”.

Nelson Leme, afirmou que o encontro seria uma
continuidade do primeiro semindrio, realizado em
agosto de 2021, e uma oportunidade unica de se discutir
o futuro e as possibilidades do esporte no Brasil. E
apresentou nimeros importantes:

“Dados da nova pesquisa ISA-Capital, da cidade de Séo
Paulo, apontam que em 2021 houve um aumento de
46% na prdtica de atividades fisicas na rua, durante a
pandemia. Nos temos 51% dos praticantes de atividades
fisicas do pais concentrados no estado de Sdo Paulo, dos
quais 38% utilizam algum tipo de modalidade fisica.
Somente a corrida de rua representa 48% do total de
atividades praticadas no pais. Esses niimeros sdo muito
importantes para os nossos gestores a fim de entenderem
como canalizar melhor cada recurso”.

Quem também apresentou numeros foi Luigi Nese. Ele
revelou que o seu setor (CNS) representa cerca de 75%
do Produto Interno Brasil (PIB) e é o maior empregador
do pais e de cidades como Sao Paulo, com os mesmos
75% de participagdo no mercado de trabalho.

Para Nese, os eventos esportivos somam uma parcela
importante desse segmento, integrado diretamente a
outros ramos de atividades, especialmente o turismo. E
deu um exemplo:

“Quando alguém sai de casa para fazer uma maratona
em outra cidade, essa pessoa precisa se hospedar, comer,
se transportar. Se isso ndo for integrado ao turismo, que
oferece hotéis, restaurantes, lazer e meios de transporte,
fica impossivel fazer um projeto esportivo”

O presidente da CNS afirmou ainda que ha 35 anos o
Brasil s6 recebe de 5 a 6 milhoes de turistas estrangeiros
anualmente, e o quadro ndo melhora porque nao existe
um plano especifico para hospedar mais pessoas. “E
uma lastima, mas podemos tornar possivel aumentar
esse numero para 20 ou 25 milhdes de visitantes por
ano em nosso pais, impactando consequentemente na
empregabilidade e melhorando a infraestrutura local”.

E sdo os grandes eventos esportivos que tém contribuido
para a evolugdo do pais, ainda que de forma timida
e longe do ideal, diz Sérgio Schildt, da ABRIESP. Ele
explica que a industria do esporte tem dado excelentes
sinais e contribuicoes em capacidade de modernizagao,
produgdo e atendimento das necessidades do setor em
nivel nacional.

“Essa resposta positiva vem desde as realizagdes dos
Jogos Pan-Americanos do Rio-2007, passando pelos Jogos
Mundiais Militares, Copa do Mundo e Jogos Olimpicos.
Em especial nos ultimos tempos, o esporte tem sido
de um grande valor da economia do pais, levando a
industria para novas regioes. A ABRIESP estd cada vez
mais acompanhando essa demanda, em termos de novos
projetos, tecnologias, implementagdes, normatizagdo de
produtos e servigos”.

Finalizando o bloco de abertura, Antonio Goulart, com
anos de experiéncia em gestdo publica, especificou
que uma das maiores lutas dos secretdrios municipais
de Esporte no Brasil continua sendo contra o baixo
orcamento disponivel.

“Nos tempos em que atuei no setor em Sdo Paulo,
tentdvamos sempre com que a verba para a pasta
esportiva fosse pelo menos de 1% em relagdo ao total
disponivel para a cidade, mas lamentavelmente o
orcamento era sempre minguado e cabia aos gestores
buscar administrar o esporte da melhor maneira com
essas quantias abaixo do esperado’.
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Agendas Governamentais do Esporte (PARTE )

9H30 AS 11H15

1.JULIO CESAR RIBEIRO
VICE-PRESIDENTE DA COMISSAO DO ESPORTE
FEDERAL

2.SERGIO SCHILDT
PRESIDENCIA DA ABRIESP

o 9 3. AILDO RODRIGUES
EX-SECRETARIO DE ESPORTES DO ESTADO DE SAO
PAULO

4. JOSE AGTONIO GUEDES
SECRETARIO NACIONAL DO PARADESPORTO

5.YOHANSSON NASCIMENTO
VICE-PRESIDENTE DO COMITE PARAOLIMPICO

BRASILEIRO
© 4]

6. JOSE PEREZ BEZZI
CHEFE DE GABINETE DA SECRETARIA NACIONAL
DE FUTEBOL

7. MAURO MIRANDA
SUPERINTENDENTE DE NEGOCIOS PARA O SETOR
PUBLICO NO DESENVOLVE SP

e @ 8. ANTONIO GOULART
GESTOR PUBLICO E DIRETOR INSTITUCIONAL DO
SPORT CLUB CORINTHIANS PAULISTA

primeiro tema da programacao do semindrio
O trouxe a tona as realizacdes do poder publico

para o esporte, com exemplos do que foi feito
de melhor em diferentes localidades do pais.

Em Brasilia, por exemplo, o deputado federal Julio
César Ribeiro revelou que em maio seriam retomadas
as pautas na Comissao da Industria do Esporte, que
preside, na Camara dos Deputados. “Nossa atuagdo é
expressamente construtiva e funciona como ferramenta
de interagdo entre o Poder Legislativo, a sociedade e
diversos setores do esporte. Além disso, estamos
trabalhando para ampliar as possibilidades de inovagao
tecnoldgica, a normatizagdo de produtos esportivos e
incentivo ao empreendedorismo’, mencionou.
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PROJETOS DISPONIVEIS PARA OS MUNICIPIOS

Sérgio Schildt apresentou alguns dos projetos
elaborados pela Associagao Brasileira da Industria do
Esporte (ABRIESP) que podem se tornar iniciativas
governamentais, a fim de fomentar a iniciagao,
condicionamento fisico e até mesmo o desenvolvimento
do esporte de alto rendimento.

Cidadania Esportiva

Compreende diversas modalidades num dnico espaco,
com campo de futebol society, quadra de basquete 3x3,
parque para skate, arena para esportes de areia e uma
pista de atletismo com quatro raias para provas de 100
metros rasos, 110 metros com barreiras, salto triplo e
salto em extensdo. O equipamento pode ser construido
em cerca de 60 a 90 dias.

Atletismo

O segundo projeto se trata de uma pista sintética
com 200 metros na parte oval e seis raias nas retas.
Visando a iniciagao e alto rendimento, é possivel realizar
treinos com equipamentos de alta qualidade, com pisos
aprovados pelos padrdes da Federagdo Internacional de
Atletismo. Além disso, é possivel incluir vestiarios.

Piscina para todos

O plano de trabalho envolve uma piscina de 25 metros,
com quatro raias, montada em paineis de fibra e ago. O
equipamento conta ainda com um deck de madeira, no
qual embaixo hd uma drea para maquinas, com sistemas
de filtragem e outros equipamentos. E possivel fazer a
entrega entre oito e dez dias.

RESULTADOS NO ESTADO DE SAO PAULO

Por mais de trés anos a frente da Secretaria de Esportes
do Estado de Sao Paulo, Aildo Ferreira apresentou
algumas realizagdes de sua gestdo que teve como
foco duas grandes frentes de trabalho: melhoria da
infraestrutura esportiva, muito carente e deteriorada,
e desenvolvimento de projetos que propagassem a
inclusdo social e a formagao cidada por meio do esporte.

Arena Esportiva SP

Arena composta por quadra de futebol Society, quadra
de basquete 3x3, arquibancada e iluminacao de led.
Foram ao todo 270 unidades disponibilizadas, sendo 45
entregues em 2021, 181 empenhadas no mesmo ano e
outas 30 em andamento em 2022. O investimento total
foi de R$ 129,4 milhdes.

Centro de Formagao Esportiva

Trata-se de um convénio de cada municipio com
a Secretaria de Estado que visa a apresentacdo de
projeto de uma modalidade esportiva especifica para
ser trabalhada. Com recursos de até R$ 250 mil para

implantacao do equipamento e execug¢ao de um ano, o
projeto fornece alimentagédo, equipamento adequado
e um time de professores altamente capacitado. Com
investimento somado de R$ 27,5 milhdes, foram
disponibilizadas 110 unidades: 18 entregues em 2020,
42 em 2021 e mais 50 previstas para 2022.

Revitaliza¢iao de Quadra

Realizado em parceria com cada municipio interessado,
o0 projeto visa reformar o piso de gindsios esportivos
dentro dos padrdes internacionais, incluindo um kit
com os equipamentos e acessOrios necessarios para a
pratica de quatro modalidades olimpicas: volei, futsal,
handebol e basquete. Ao todo, foram investidos R$ 55
milhoes para disponibilizar 160 unidades, sendo 50
entregues em 2021 e 110 previstas para 2022).

Outros equipamentos entregues

60 quadras de futebol Society (mais de R$ 4 milhoes)

o 13 campos de futebol de grama sintética (mais de
R$ 20 milhoes)

o 88 pistas de skate (mais de R$ 17,5 milhdes)

« 38 obras e reformas (mais de R$ 10 milhdes)

Eventos

Corrida da Mulher SP: maior corrida feminina da
América Latina, com mais de 16 mil inscritas, em 8 de
marco de 2020.

Corrida da Esperanga: 15 mil inscritos, sendo 55%
mulheres e 45% homens, e mais de 40 mil pessoas
envolvidas.

Esporte + Direitos da pessoa com deficiéncia
Capacitagdo técnica do programa de desenvolvimento
paraolimpico.

Numeros da Lei Paulista de Incentivo ao Esporte

2019: 763 projetos aprovados, 230 projetos executados
2020: 702 projetos aprovados, 224 projetos executados
2021: mudanga na fonte de pagamento, 234 projetos
executados

Investimento: R$ 60 milhdes (em rentncia fiscal)

DADOS DO PARADESPORTO NO BRASIL

Secretario Nacional do Paradesporto, José Agtonio
Guedes enfatizou que o governo federal deu um passo
importante para que se possa obter equidade no acesso
a pratica esportiva pelas pessoas com deficiéncia. Na
pratica, isso é operacionalizado através de uma pesquisa
junto a Inteligéncia Esportiva vinculada a Universidade
Federal do Parana (UFPR), em iniciativa inédita dentro
da pasta principal do esporte brasileiro.

Os ntmeros preliminares foram levantados apds
consulta em mais de dois mil municipios do pais e
revelou dois pontos de destaque:
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« Apenas 25% dos municipios tém uma politica
esportiva voltada as pessoas com deficiéncia (e mesmo
assim o Brasil figura no top 10 dos Jogos Paraolimpicos);

+ Quando se fala em alto rendimento no paradesporto,
86% dos municipios ndo tém nenhuma pratica.

Ele explica como o governo esta tratando as agdes e
politicas publicas para o esporte adaptado:

“A Secretaria Nacional do Paradesporto realiza a¢des
diretas e é também uma articuladora de agdes junto
a saude, educacio, assisténcia social e outras dreas, a
fim de potencializar e oportunizar o acesso a pratica
esportiva para deficientes. Mais do que melhorarmos
nosso rendimento em competi¢des, devemos também
melhorar nossa politica social”.

Eleito melhor paratleta do planeta na classe T46,
para amputados de membros superiores, campeao
mundial e medalhista paraolimpico em Pequim-2008,
Londres-2012 e Rio-2016, Yohansson Nascimento é
hoje vice-presidente do Comité Paraolimpico Brasileiro
(CPB) e acredita que todas as criangas e adolescentes
devem ter a mesma oportunidade que ele teve e
sonharem com um futuro melhor, mesmo sendo
deficientes.

“Temos a missdo de levar o esporte paraolimpico
para diversos lugares do Brasil, trazendo esporte de
alto rendimento, levando capacitagées para diversos
professores (foram 34 mil professores capacitados em
todo o Brasil), temos 31 centros de referéncia espalhados
pelo pais. O CPB estd a disposi¢do dos municipios para
capacitar os professores de Educagio Fisica para quando
olharem o aluno deficiente ndo acharem que ele ndo é
capaz’.

O FUTEBOL

Chefe de gabinete da Secretaria Nacional de Futebol,
José Perez Bezzi explicou um pouco sobre como
funciona o trabalho da entidade que trata nao apenas
do futebol de campo, mas do futsal e do beach soccer,
modalidades essas ligadas a Fifa e controladas pela
Confederacéo Brasileira de Futebol (CBF) no pais.

Politicas Publicas para o Futebol

O futebol movimenta 0,8% do PIB brasileiro, mas tem
um potencial de alcangar um valor ainda maior, de 4%
a 5%.

Para isso foram criados projetos e programas que visam
a inclusdo (Sele¢des do Futuro, Integra Brasil e o Centro
de Desenvolvimento do Esporte Feminino), o esporte
de base para alto rendimento (Revelando Talentos), o
aprofundamento cientifico sobre o tema (Academia &

Futebol, Biblioteca do Futebol e o Prémio Brasil de Teses
e Dissertacoes) e o fomento a pratica esportiva por meio
de torneios e eventos.

VERBAS PUBLICAS

A viabiliza¢ao de recursos publicos para as secretarias
de Esportes, ndo apenas municipais como também
estaduais, é fundamental. Apesar disso, de acordo com
Antonio Goulart, a pequenez do or¢amento destinado
as pastas esportivas no Brasil é uma constante. “Hoje
temos um trabalho sendo feito em varias localidades,
mas ainda é pouco do que consideramos ideal. Muitos
parlamentares deixam de investir no esporte devido
ao descaso de muitos gestores. Por isso ¢ importante a
atuagdo cada vez mais ativa dos secretarios de esporte”.

Para solucionar parte do problema, Bancos de Estado,
como o Desenvolve SP, estdo dispostos a possibilitar
financiamento de crédito para projetos esportivos junto
ao poder publico. Superintendente de Negdcios, Mauro
Miranda explica que o Desenvolve SP atua com todas as
linhas de financiamento, ou seja, apoia todos os objetos
necessarios numa gestao publica, desde o asfaltamento,
seguranca publica, saneamento basico e, claro, o esporte.

Possibilidades de financiamento

o Agoes para arenas multiuso, desde a implantagao até
a reforma de um equipamento ja existente.

« Sistemas para cidades inteligentes, como mapeamento
de atletas ou atividades esportivas praticadas pela

populacéo.

« Reformas e construgdes de espacos publicos.
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Cases de Sucesso Publicos e Privados

11H45 AS 12H45

1.JOSE AGTONIO GUEDES
SECRETARIO NACIONAL DO PARADESPORTO

2.LUCAS DOMINONI
SECRETARIO DE ESPORTES DE TAUBATE (SP)

3.TOM MOISES
o 9 SECRETARIO DE ESPORTES DE BARUERI (SP)

4. ALESSANDRO OLIVEIRA
PRESIDENTE DA SOCCERGRASS

5.LUCIANA AVELINO
SECRETARIA DE ESPORTES DE DIADEMA (SP)

6. JOSE ALEXANDRE
EX-SECRETARIO DE ESPORTES DE SAO BERNARDO
9 9 DO CAMPO (SP)

segundo tema do dia teve como objetivo
mostrar os principais trabalhos executados por
todo o Brasil, seja por parte do governo em

suas trés esferas (federal, estadual e municipal) ou da
iniciativa privada.

e @ PARADESPORTO NACIONAL

O primeiro convidado a falar foi o secretario nacional
do Paradesporto, José Agtonio Guedes, que reforgou
a importancia da inova¢do e de novos cases para
motivarem o desenvolvimento do setor de esporte
paraolimpico, de modo a ampliar o leque de opgoes de
atividade para essas pessoas.

Segundo ele, o0 segmento esportivo como um todo esta
para a industria da tecnologia assistida da mesma forma
como a Férmula 1 esta para a indudstria automobilistica,
podendo replicar em grande escala tecnologias para as
pessoas poderem usar no cotidiano.

Como exemplos de acdes que ganharam destaque no
trabalho da pasta federal, ele mencionou o Centro de
Inovagoes Tecnoldgicas Paradesportivas de Uberldndia/
MG - Cintesp.Br, que vem implantando produtos e
tecnologias nacionais, desenvolvidos por meio de
pesquisas altamente avancadas no esporte adaptado.

Outra medida importante é uma parceria com o
Ministério da Educagdo que tem como objetivo inserir
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na lista de materiais das escolas a bola com guizo,
utilizada no futebol de 5, para cegos. “Isso permite que
uma crianga deficiente visual possa jogar futebol no
ambiente escolar. E uma bola normal como as outras,
mas o guizo emite um som que auxilia o atleta cego a

el

saber onde ela estd”,
CASES MUNICIPAIS

Em algumas cidades do estado de Sao Paulo as solugoes
de sucesso também se mostraram interessantes. Em
Taubaté, foi realizada em 2021 uma das etapas da Copa
Internacional de Mountain Bike. Segundo o secretario
de Esportes local, Lucas Dominéni, foram investidos
R$ 250 mil de forma direta e houve um retorno de
caixa bem maior do que o valor injetado, com uma
movimentagdo de cerca de R$ 5 milhdes no ciclo
econdmico do municipio a partir da visita de pessoas
envolvidas com a competicio.

Uma parceria com o Comité Paraolimpico Brasileiro
(CPB) na execug¢ao do projeto Esporte Para Todos,
coordenado pelo campedo mundial de arremesso de
peso André Rocha, oferece uma escola de paradesporto.

Com boa estrutura publica, formada por ginasios,
campos, quadras, pistas de skate e academias, Barueri
¢ um dos municipios paulistas mais bem vistos. Tudo
que conseguimos foi com muito trabalho, afirma o
secretario Tom Moisés.

“As pessoas costumam acreditar que ndo temos
problemas por 14, mas o nosso orgamento, apesar de ser
bom, acaba sendo pouco para o tamanho das demandas
do municipio. Mas o0 nosso maior case de sucesso ¢ o
investimento nas pessoas, com reunioes e capacitagoes
semanais para motivar nossos colaboradores, trocar
ideias, planejar agoes e o resultado é aparece no bom
atendimento a populac¢ao”

Em Sao Bernardo do Campo, uma das grandes faganhas
foi o investimento em equipamentos e centros de
treinamento, que servem de modelo para todo o pais.

“Chegamos a captar e executar R$ 74 milhoes e
adotamos uma politica de equipamentos com qualidade
e exceléncia, criando os centros de atletismo, ginastica,
handebol e de futebol. Tivemos cinco equipamentos
qualificados para servir como estrutura de treinamento
para os Jogos Rio-2016 e fomos escolhidos como cidade
base de treinos na Copa do Mundo de 2014”, explica o
secretario Joao Alexandre.

GRAMA SINTETICA NO FUTEBOL PROFISSIONAL E
NA VARZEA

Uma das referéncias em pisos esportivos no pais é a
Soccer Grass. Presidida por Alessandro Oliveira, a
empresa fornece grama sintética para os centros de
treinamento da Confederacdo Brasileira de Futebol
(CBF), desde 2009, incluindo arenas do Corinthians e
do Palmeiras.

O grande desafio, no entanto, é levar os seus produtos
para o setor publico. Oliveira explica que ¢ muito dificil
participar de licitagdes com empresas mais baratas, que
oferecem produto de qualidade inferior.

Segundo Luciana Avelino, secretaria de Esportes de
Diadema, dos dez campos locais, apenas dois ndo
possuem esse tipo de piso. “Temos ha 15 anos 0 mesmo
equipamento que foi instalado e somos uma referéncia
para a regido. E uma grama que permite utilizagio
méxima (atendemos cerca de 3,7 mil criangas) e o custo
de manutencéo é zero’, revela.
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Marketing Esportivo e Comunicacao na Gestao Publica

14H00 AS 14H40

JOSE ESTEVAO COCCO
MEMBRO FUNDADOR E PRESIDENTE DA
ACADEMIA BRASILEIRA DE MARKETING

ESPORTIVO (ABRAESPORTE)

marketing sempre foi visto como uma
O ferramenta totalmente voltada para o setor
privado, mas discuti-lo no contexto da
administracao publica brasileira faz parte de um
arduo processo de desconstrugido de velhos mitos e

paradigmas e da construgdo de novas ideias junto a
sociedade.

Com essa visao, José Estevao Cocco iniciou uma
apresentacdo enriquecedora sobre como aplicar ideias
inovadoras de comunicagdo e contetido digital nas
entidades publicas.

Ele usou uma frase do poeta latino Ovidio para
exemplificar o principal desafio do setor: “Ninguém
deseja aquilo que nao conhece”. Ou seja, para conseguir
espaco de midia e valorizar a propria marca, é preciso
fazer a informacao circular e atingir o seu publico-alvo.
Sempre a queixa dos gestores é sobre a falta de verba,
mas com o marketing é possivel estabelecer objetivos
e metas, a fim de chamar a atengdo de quem a possui”.

Cocco destaca uma matriz basica para planejamento e
identificagao de oportunidades de negdcios:

1. Estudo inicial do mercado

2. Identificagdo das oportunidades e vocacdo do
municipio

3. Quantificacdo e ranqueamento das oportunidades
4. Planejamento estratégico

5. Captagao de recursos

6. Realizac¢do e operacionalizagao

7. Mensurac¢ao

8. Avaliacdo
9. Realimentacéo (retorno ao item 1)

A LITERATURA DO MARKETING NA GESTAO
PUBLICA

Para servir como base de estudos no assunto, José
Estevio Cocco indicou o livro “Comunicagio e
Marketing no Setor Publico: Diferentes Abordagens
Para a Realidade Brasileira’, para leitura dos gestores
interessados. A obra, de 2019, foi escrita por Layon
Carlos Cezar e publicada em parceria com a Escola
Nacional de Administragao Publica (Enap).
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A Importancia dos Numeros do Esporte e
Apresentacao de Pesquisas

14H40 AS 15H15

1. FERNANDO MEZZADRI

PROFESSOR TITULAR E PRO-REITOR DE
PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E FINANCAS
DA UFPR

2. HUMBERTO PANZETTI
DIRETOR TITULAR DO COMITE DA CADEIA
o 9 PRODUTIVA DA INDUSTRIA DO ESPORTE DA FIESP

3. MARIO FRUGIUELI
DIRETORTITULAR DO COMITE DA CADEIA
PRODUTIVA DA INDUSTRIA DO ESPORTE DA FIESP

4. RENATO SMINE JARDIM
DIRETOR EXECUTIVO DA ASSOCIACAO PELA
INDUSTRIA E COMERCIO ESPORTIVO (APICE)

9 e 5. AILDO RODRIGUES
EX-SECRETARIO DE ESPORTES DO ESTADO
DE SAO PAULO

ensurar dados em prol do desenvolvimento do
esporte enquanto ciéncia, atividade econdmica,
plataforma de lazer ou promogio da saude é

uma tarefa ardua que tanto o setor privado quanto o
e poder publico vém buscando continuamente.

Atualmente, um trabalho nesse sentido vem sendo
executado pelo Instituto de Pesquisa de Inteligéncia
Esportiva, da Universidade Federal do Parana (UFPR),
em convénio iniciado em 2013, junto ao entdo
Ministério do Esporte, explicou Fernando Mezzadri.

Com tantas informagdes soltas, foi necessaria toda uma
organizagdo e estruturagdo para que todos esses dados
se tornassem concretos e pudessem ser diagnosticados.
Para isso, foi criado um sistema préprio que hoje
possui mais de 4 milhdes de dados, com referéncias
de aproximadamente 69 mil atletas e 7 mil instituicdes
cadastrados.

Humberto Panzetti apresentou nimeros sobre o plano
orcamentario para o Esporte nos municipios brasileiros,
questionando a forma como o segmento ¢ tratado e
gerido no Brasil.

“Politica publica sem orgamento é discurso politico.
E uma realidade a falta de dinheiro e o que tem
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muitas vezes é gasto de forma errada. Cerca de 30%
dos municipios ndo tém or¢amento especifico para o
Esporte. Entdo que tipo de politica estamos trazendo?
Nos, gestores municipais, que somos a estrutura base
do sistema, acabamos ndo participando efetivamente
do que é necessario. No Senado temos a Lei Geral do
Esporte praticamente na reta final, a retomada no Plano
Nacional de Desenvolvimento (PND), a readequagdo
da Lei Pelé, mas a participa¢do dos municipios em tudo
isso é nula. Essa auséncia impacta diretamente na falta
de recursos e no desperdicio de oportunidades”

Essa suposta pouca importancia dada ao Esporte é
também uma preocupagio de Mdrio Frugiuele. Segundo
ele, o Brasil tem uma cultura muito forte do futebol e
isso de certa forma impede que o segmento como um
todo consiga se desenvolver plenamente. Por isso, a
FIESP vem fazendo um trabalho sério com numeros
concretos para mostrar onde o pais esta hoje em
relagdo a representatividade do setor esportivo quanto
a producao geral brasileira.

Quem esta por tras disso junto com a FIESP ¢ a
Associagao Pela Industria e Comércio Esportivo
(APICE), cujo diretor executivo, Renato Smine Jardim,
explicou detalhes.

“Costumamos tratar o setor esportivo como um
ecossistema, pois é um setor muito amplo e diversificado
que gira muitos outros segmentos da economia.
As marcas desempenham papel importante nesse
ecossistema e o esporte tem nelas uma referéncia de
ativagao mercadologica, midia etc. E dai a importancia
do estudo da FIESP. Sao diversas fontes muito difusas
e é muito complicado compilar tantos dados e extrair
s6 0 que ¢ inerente ao esporte. Mas a pesquisa faz
uma compara¢do com os mesmos dados em relacio a
Unido Europeia, e por 14 é consenso entre os 26 paises
membros que o esporte é essencial como politica
publica”

Para Aildo Ferreira, é de suma importancia a
participacdo de cada municipio no levantamento de
dados, pois no futuro isso se tornara uma ferramenta
poderosissima. “Hoje ndo conhecemos ao certo quantos
gindsios, campos, quadras ou academias ao ar livre
temos em cada cidade. As informagdes sdo aleatdrias,
e com esse estudo teremos condi¢des de conhecer
exatamente o que temos em cada pedacinho do pais”

Importéncia do Caderno Técnico e Normalizacao do
Produto Esportivo

15H15 AS 16H00

1. RICARDO LEYSER
VICE-PRESIDENTE DA EMPRESA OLIMPICA
MUNICIPAL DO RIO DE JANEIRO

2. MARIO FRUGIUELE
DIRETOR TITULAR DO COMITE DA CADEIA
PRODUTIVA DA INDUSTRIA DO ESPORTE DA FIESP

3. MARCIO VEIGA
DIRETOR TECNICO E MARKETING DA RECOMA

4. EDSON GOMES
GERENTE COMERCIAL DA SOCCER GRASS
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5. FRANCISCO TADEU DE SOUZA
CHEFE DE GABINETE DO DEPUTADO ESTADUAL
ALTAIR MORAES (SP)

6. ANTONIO ROGERIO MAGRI
SINDICALISTA E EX-MINISTRO DA PREVIDENCIA E
TRABALHO

6 @ 7. MAURICIO BUSIN
CONSULTOR SENIOR DA KLIN CHILDREN
FOOTWEAR

8. PEDRO SOUZA
CONSELHEIRO DO CREF4/SP

9. GILBERTO BERTEVELLO
PRESIDENTE DO SINDICATO DAS ACADEMIAS DO
0 @ ESTADO DE SAO PAULO

[~ stabelecer padrbes e normalizar produtos
— esportivos é uma necessidade do segmento no
L Brasil, a fim de garantir qualidade e segurancga para
a populagéo.

“A diversidade do esporte no Brasil esta por tras da
dificuldade de construir politicas publicas estaveis,

Q pois ndo temos um conhecimento profundo do que
realmente seja esse segmento. A questdo dos materiais,
equipamentos e tudo aquilo que da suporte para a
pratica esportiva nos traz a necessidade de conhecermos
mais sobre cada produto, equipamento, matéria-prima,
a fim de que possamos ajudar os gestores publicos e
privados a entenderem as necessidades para aplicacdo
de cada modalidade, com prego adequado e que atenda
aos requisitos de qualidade’, relata Ricardo Leyser.

Mario Frugiuele destacou um problema muito comum:
“Na FIESP acompanhamos com muito interesse e
apoiamos o trabalho de normalizagdo para que haja uma
especificidade dos produtos. Vocé pode ter um material
que custa 20 e outro 80, mas dentro do esporte cada
situa¢do tem uma razédo de ser. O que é dificil de encarar,
pelo lado da industria, é vocé ter um produto destinado
a um uso concorrendo com outro que esta destinado
a outro fim e saber que ndo vai ganhar a licitagdo por
causa de valores. A importancia de normalizar é definir
os patamares e as especificidades para uso de cada tipo
de produto, evitando que diferentes materiais sejam
igualados em competi¢ao”

Com experiéncia no processo de normalizagao de pisos
esportivos indoor, Marcio Veiga ressaltou a importancia
desse trabalho. “A norma das superficies internas foi
uma grande vitdria. Existia uma referéncia de pisos e
produtos até os Jogos Olimpicos, e desde entdo o padrao
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foi elevado. Com isso, a industria do esporte no Brasil
esta melhorando bastante, seguindo algumas normas
internacionais e aprendendo com elas para criar a nossa
propria norma’.

QUANTO TEMPO PODE DEMORAR NORMALIZAR
UM PRODUTO?

Também atuante no case de normalizacdo de pisos
internos em 2017, Edson Gomes explicou como
funciona esse tipo de processo. “Para se ter uma ideia,
comecar uma norma do zero no Brasil demora cerca de
30 anos até aprova-la. Nesse trabalho, nossa estratégia
foi trazer normas estrangeiras sobre performance e
desempenho esportivo e adapta-las a realidade do nosso
pais, de forma a agilizar a aprovagdo em poucos anos”.

COMO A ALESP PODE AJUDAR?

Chefe de gabinete do deputado estadual Altair
Moraes (SP), Francisco Tadeu de Souza falou como a
Assembléia Legislativa do Estado de Sao Paulo pode ou
ndo atuar em prol do fomento do esporte.

“A politica publica comeca na cultura dos gestores, e o
problema justamente estd na falta de cultura esportiva
de muitos gestores publicos. Como que o gestor pode
apontar o que é prioridade dentro do seu or¢amento?
De duas formas: ou com bases nos valores/pensamento
dele ou com base numa lei/base externa. Logo, a ALESP
pode influenciar os valores dos gestores, levando a
consciéncia sobre as necessidades efetivas do municipio,
e por meio de projetos de lei que sejam utilizados
como pano de fundo para que os gestores se reinam e
discutam as necessidades de melhorias”

O PROFISSIONAL DE EDUCACAO FiSICA COMO
AGENTE TRANSFORMADOR

Uma extensdo do painel foi feita para discutir o
papel do profissional de Educagdo Fisica quanto a
conscientiza¢do sobre qualidade de produtos.

Mauricio Busin destacou que em sua vivéncia na
Netshoes pdde enxergar o grande potencial de um
personal trainer ou professor na drea de vendas
consultivas, auxiliando o consumidor final. O professor
pode exercer o papel de embaixador de marcas e
potencializar resultados.

Ja Pedro Souza, do CREF4/SP, afirma que o profissional
da drea é um agente transformador. “Ele esta muito
ligado ao seu cliente ao ponto de servir como
referéncia na hora de indicar um ténis, uma roupa, um
equipamento’, exemplifica.

Gilberto Bertevello abordou a importancia da qualidade

dos equipamentos nas academias. “Infelizmente, em
muitos espagos para a pratica de atividades fisicas
ndo ha certificagdo do Inmetro para equipamentos de
musculagio. Isso quer dizer que muitas pessoas estao
utilizando produtos sem aprovagio correta, produzidos
de maneira equivocada de modo a provocar lesdes, das
mais simples as mais graves. Precisamos ter um olhar
atento a isso e mudar essa realidade’, alerta.

E por isso que, na visio de Anténio Rogério Magri,
o profissional de Educac¢do Fisica merece maior
valoriza¢ao no mercado nacional. “Hoje quem ganha R$
2 mil, que é a média da classe, é pobre, apenas sobrevive.
As politicas publicas sdo o unico caminho para melhorar
esse cendrio junto ao Congresso Nacional. Temos que
entender que é uma politica que vai além do esporte,
mas se trata de uma questdo de saude”.
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Politicas Publicas no Esporte e Lazer

16H30 AS 17H30

1. MEDIAGAO: MAUZLER PAULINETTI

2. FERNANDO CESAR BRILHA BRANDAO
SECRETARIO DE ESPORTES DE MAIRIPORA (SP)
KATIA RIERA - SECRETARIA DE ESPORTES DE SAO
JOSE DOS CAMPOS (SP)

3. ANDRE TRINDADE
0 9 SECRETARIO DE ESPORTES DE RIBEIRAO PRETO
(SP)

4. LUIZ CLAUDIO TARALLO
SECRETARIO DE ESPORTES DE JUNDIAI (SP)

5.JOEL PINHO
SECRETARIO DE ESPORTES DE GUARATINGUETA
(SP)

9 9 6. JOSE LUIZ FERRARESI
SECRETARIO DE ESPORTES DE MAUA (SP)

7.TOM MOISES
SECRETARIO DE ESPORTES DE BARUERI (SP)

ultimo painel do primeiro dia de seminario
O trouxe apresentagdes de como alguns
6 @ municipios do estado de Sao Paulo tém atuado.
Mediador do painel, Mauzler Paulinetti levantou a
questdo sobre os programas existentes a disposicao de
gestores, cujo objetivo é atender o melhor da sociedade
(municipes) e os colaboradores de atividade fim. Para
iniciar o debate, ele indagou: quais sdo as politicas e
agoes aplicadas em suas cidades?

MAIRIPORA - FERNANDO CESAR BRILHA
BRANDAO
“Quando recebi o convite do prefeito Walid Hamid para
0 assumir a Secretaria de Esportes a primeira questao que
coloquei foi trazer o Turismo e a Juventude juntos. Hoje,
a pasta de Turismo, Esporte e Juventude de Mairipora
¢ responsavel pela realizagdo de diversos eventos de
aventura, usufruindo bastante da Serra da Cantareira,
a maior floresta urbana do mundo, como cendério
das nossas atividades. Criamos também o primeiro
ponto de apoio municipal ao ciclista de todo o Estado,
cuja estrutura conta com estacionamento, banheiro,
vestidrio, wi-fl e um mapa com as 42 trilhas catalogadas
da cidade, reforcando o nosso ecoturismo. Temos ainda
o projeto Navega Mairipor3, voltado para o remo e
canoagem que, além da inclusdo social, educativa e
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ambiental, desenvolve uma linha de alto rendimento,
visando também a canoagem paraolimpica. Ao todo,
sdo mais de 60 eventos que transformam a cidade em
uma referéncia turistica e esportiva’

SAO JOSE DOS CAMPOS - KATIA RIERA

“Um dos nossos grandes trabalhos é o Programa
Atleta Cidadao, criado ha 23 anos dentro dos demais
programas da pasta. Com a sua execu¢ao pudemos levar
o esporte para jovens de 8 a 20 anos, com investimento
gradativamente aumentado. Atualmente, estamos
retomando o atendimento a cerca de 1,3 mil pessoas
em 27 modalidades, com o objetivo principal de formar
cidadaos”

RIBEIRAO PRETO - ANDRE TRINDADE

“O problema do Brasil é o problema das cidades
brasileiras. Se comegarmos a solucionar os problemas
dos municipios, vamos de alguma forma ajudar o
pais, fazendo a nossa parte. A reflexdo que eu faco é
que a culpa é de nos gestores, ou por usar mal a verba
disponivel ou por nao usar e ndo propor coisas novas.
A gente precisa abusar da transversalidade em nosso
governo. Na minha cidade o or¢amento para o esporte
¢ de 0,33%, mas duas semanas atras quase dobrou. A
cidade precisa parar de gastar mais do que pode e fazer
0 que é preciso’”.

JUNDIAI - LUIZ CLAUDIO TARALLO

“Temos trés departamentos: um voltado para o esporte
adaptado para deficientes fisicos, outro voltado para o
esporte participativo e educacional e um para formagao
e rendimento. Fizemos uma politica de otimizar nossos
atendimentos e o numero de atendidos. Melhorando
o nimero de atendidos, a gente conseguiu mostrar a
importancia do esporte e gerar encantamento. Hoje
temos 11 obras em andamento advindas de diferentes
fontes de recursos e a assinatura mais recente foi uma
piscina para adaptados, pois temos atletas a nivel
paraolimpico”.

GUARATINGUETA - JOEL PINHO

“A primeira coisa que percebi quando cheguei foi a
falta estimulo das pessoas envolvidas na pasta, pois
era comum profissionais trabalhando sem material
esportivo, uniforme e condicdes de instalagdo. Foi

feita uma reforma geral para transformar a realidade
de trabalho do profissional de esporte e de la para ca
viemos dentro da realidade orcamentaria modificando
o profissional, que estd na ponta atuando com a
populagdo. Uma das principais politicas publicas de
municipios pequenos como o nosso é a participacao
nos jogos regionais e abertos, incentivando os atletas do
nosso proprio municipio a participarem. Isso valoriza
as pessoas e a nossa propria marca, trazendo impacto
politico e social”

VALORIZAGCAO DO DEBATE

MAUA - JOSE LUIZ FERRARESI

“Como gestor de esporte ha véarios anos, entendo que a
politica determina tudo da hora que a gente acorda até a
hora que vamos dormir. N6s temos que estar presentes
em debates como esses. Nos debatemos demais politicas
de governo, mas se tudo o que a gente fala e faz nao
gerar politica de estado, ndo adianta nada. Entra gestao
e sai gestdo e se perde todo o trabalho”

BARUERI - TOM MOISES

“Quanto mais a gente conversa sobre um determinado
tema, mais a gente se apaixona e aprende sobre aquilo.
E eu aprendi muito hoje neste seminario. Foram nove
horas de debate. Muitas vezes nao conseguimos ficar
nove horas nem com as nossas proprias familias. Hoje
nao é sé mais um dia, é um dia especial para nunca
mais ser esquecido. N6s ndo vamos consertar o mundo
e nem revolucionar o esporte no Brasil, mas podemos
melhorar o esporte e deixar um legado para as proximas
geragoes”.

MAUZLER PAULINETTI

“O motivo que me fez seguir o caminho do esporte é
justamente me espelhar em vocés, acreditando e con-
fiando que podemos prosseguir. Sou mais um grao de
areia dentro do mar, mas juntos todos nés conseguire-
mos chegar la, porque estamos fazendo a base”

Mauzler Paulinetti, a direita, Secretario da Associa-
cao dos Secretarios Municipais de Esporte e Lazer
do Estado de Sao Paulo com secretérios do Esporte
do Estado de Sao Paulo. No auditoério do Sport Club
Corinthians Paulista
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9HO00 AS 9H30 - ABERTURA

CITACAO DE GESTORES PUBLICOS E PRI-
VADOS foi iniciada com saudagdes de Sérgio
Santanielo, representante do vereador Atilio Francisco
(Sao Paulo/SP), responsavel pela emenda parlamentar
que viabilizou a primeira (2021) e segunda (2022) edi-
¢oes do projeto.
o 9 Na sequéncia, o presidente do Instituto JB Oliveira,
jornalista J.B. de Oliveira engrandeceu o esfor¢o do
vereador em motivar o poder publico a debater ideias e
executar mais agoes como esta.

Q segunda etapa do 2° SEMINARIO DE CAPA-

1. SERGIO SANTANIELO Ricardo Calciolari, definiu o evento como “um impor-
REPRESENTANTE DO VEREADOR ATILIO tante meio de comunicagdo e divulgacdo da gestdo do
FRANCISCO (SAO PAULO/SP) esporte nacional”. “O esporte fomenta o fair play, a for-

magcao de pessoas e estrutura as bases éticas e morais
2.J. B. DE OLIVEIRA da sociedade, uma heranga dos povos gregos que acre-
PRESIDENTE DO INSTITUTO JB OLIVEIRA ditavam 14 atras nessa visdo esportiva de cunho social”.

— CHEFE DE GABINETE DA SEME

Regulamentacao dos Jogos no Brasil e
a sua Importancia no Esporte

09H30 AS 10H15

1. MEDIAGAO: MAUZLER PAULINETTI

2. BRUNO OMORI

PRESIDENTE DO INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO TURISMO, CULTURA, ESPORTE
E MEIO AMBIENTE (IDT-CEMA)

o 9 3. GABRIEL ROCHA AMARAL
ASSESSOR LEGISLATIVO

4. AMIR GOMES MAZLOUM
REPRESENTANTE DA OAB

primeiro painel do dia teve como tema central
9 e a legalizacao da pratica de jogos e apostas no

territorio nacional.
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Gabriel Rocha Amaral afirma que a regulamentagdo da
atividade pode mover outros mercados, como turismo,
cultura e entretenimento, assim como o Esporte, que
entra no leque do entretenimento. “Entrar com novos
players e atratividade de investimento gera novas fontes
de recursos e aumenta o mercado. Macau (China) e
Singapura, tiveram a legalizacdo dos cassinos e viram
crescer os grandes eventos, de modo a ampliar o
turismo e o campo esportivo local’.

Apesar das vantagens, ha alguns itens que sdo
observados com atengdo pelo governo. “Temos uma
preocupa¢ao maior com as modalidades de cota fixa
(apostas esportivas). Agora em dezembro de 2022 saira
uma regulamentagio especifica, mas isso exige sangdes
administrativas que possam permear a capacidade do
poder publico de intervir nesses jogos e torna-los mais
transparentes”.

O Projeto de Lei 442 coloca dois elementos nesse
sentido: vedagdo de publicidade para empresas que ndo
tiverem registro e locagdo no Brasil; e um mecanismo
de incentivo ao mercado que tem poucos players. “A
regulamenta¢ao do PL podera ajudar a trazer essas
empresas de fora para terem sedes no Brasil e atuarem
sob nossa lei”

“Se aprovada em definitivo, a lei pode fazer o Brasil se
tornar a principal poténcia do esporte mundial, com

uma politica bem preparada, ultrapassando a China
e EUA. Seria uma grande oportunidade para formar
atletas, produzir eventos e melhorar a infraestrutura’,
explica Bruno Omori.

OPORTUNIDADE MACROECONOMICA DE
CRESCIMENTO

De acordo com Omori, a regulamentagdo dos jogos
pode representar uma injegdo de cerca de US$ 70
bilhdes no Brasil, estimulando principalmente o
turismo. Com isso seriam gerados milhdes de empregos
e uma quantia estimada em bilhdes de reais somente
em impostos.

Entre os 156 paises que compdem a Organizagdo
Mundial do Turismo (OMT), 71,16% tém os jogos
legalizados. Além disso, 93,03% dos paises do G20
permitem esse tipo de a¢do (excegido a Brasil, Indonésia
e Arabia Saudita) e 75,52% dos paises-membros da
Organizagao das Nagoes Unidas (ONU), também.

A Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) vem
incentivando o setor, através de comissoes especificas.
“E uma constru¢do que vem do amparo aos atores do
segmento esportivo. Antigamente, era s6 o futebol,
mas a necessidade de incentivar outras modalidades
fez crescer o setor como um todo”, finalizou o bloco
Amir Mazloum.

Agendas Governamentais no Esporte (PARTE I1)

10H15 AS 11H15

L (2]

1. ANSELMO FREIRE
CONSULTOR DE NEGOCIOS PRIVADOS NO
DESENVOLVE SP

2. GEORGIOS STYLIANOS HATZIDAKIS
DIRETOR DA SECRETARIA NACIONAL DE
ESPORTES, LAZER E INCLUSAO SOCIAL (NELIS)

o Banco do Empreendedor, uma institui¢ao

financeira do Governo do Estado de Sdo Paulo,
que ampara o desenvolvimento de micro, pequenas e
médias empresas e dos municipios paulistas.

Q brindo o painel, Anselmo Freire apresentou

Conhecido como ‘Desenvolve SP’, o banco oferece
programas e linhas de crédito com condigoes especiais,
financia o crescimento sustentavel de negbcios e
projetos inovadores que melhoram a qualidade de vida
da populagio e impulsionam a economia e a geragao de
emprego e renda no estado.

Na sequéncia, Georgios Stylianos Hatzidakis abordou
os seis programas da entidade pelo fomento do setor:

Auxilio Brasil

1.404 alunos de 12 a 17 anos incompletos recebem
ajuda financeira, em 12 parcelas de R$ 100. Eles inte-
gram 1.373 familias beneficidrias do Programa Auxilio
Brasil. Cada familia recebe também uma parcela tnica
de R$ 1 mil.
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Vem Ser

Destinado a oportunizar o acesso de criangas e
adolescentes de 8 a 17 anos a iniciagdo esportiva de
qualidade (duas modalidades no minimo, sendo uma
individual e outra coletiva), preferencialmente aqueles
em situagdo de vulnerabilidade social e matriculados na
rede publica de ensino.

Plenidade

O programa visa oportunizar o acesso a atividade fisica,
esportiva e de lazer, estimulando a convivéncia social,
a fim de proporcionar melhoria na qualidade de vida,
saude e bem-estar, predominantemente as pessoas
idosas, incluindo aquelas com deficiéncia.

Jogos Escolares Brasileiros

Participagdo de 5.114 estudantes-atletas de 12 a 14
anos, sendo 2.563 meninas e 2.551 meninos, em 17
modalidades esportivas.

Meu Melhor

Oportuniza o acesso a atividade fisica e de lazer, a fim
de proporcionar melhora na qualidade de vida, satde e
bem-estar social. Voltado a pessoas de todas as idades,
incluindo pessoas com deficiéncia. Ao todo sdo 12
atividades, entre modalidades esportivas, artisticas e
de bem-estar.

Programa CEM (Campeonatos Escolares
Municipais)

Visa incentivar a promog¢do de jogos escolares
municipais, sob uma perspectiva educacional e de
formagdo integral, estimulando a formacao do atleta
escolar e clubes escolares, aumentando o acesso ao
esporte.

Inovacao e o Esporte

11H15 AS 12H00

1. RICARDO SILVA
CEO DA SSTUDIO MARKETING

2.DACIO PETRONI
ASSESSOR DA CNS PARA ASSUNTOS
INTERNACIONAIS

3. LUIS VERDINI
ASSESSOR DO SECRETARIO NACIONAL DE
FUTEBOL E DEFESA DOS DIREITOS DO TORCEDOR

4. MARCOS CESAR PINTO
DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE
EMPREENDEDORISMO INOVADOR DO MCTI

[~ ventos de inovagdo associados a tecnologia e
— sustentabilidade representam o futuro do esporte
L__ e de outros setores. E o que afirma Ricardo Silva.
Com décadas de experiéncia nos maiores eventos
esportivos globais, ele vem participando nos tltimos
anos de duas grandes feiras internacionais: a ISPO (a
maior do mundo no segmento, realizada em Munique,
na Alemanha) e a Gitex (realidade em Dubai, nos
Emirados Arabes Unidos).

Nos ultimo anos, a Gitex recebeu cerca de 700 startups
de 60 paises e contou com a participacio de 450
palestrantes. Um deles foi a brasileira Bruna Botelho,
CEO da StadiumGo Sports Invest, startup vencedora
do 3° Prémio de Inovagédo Esportiva, realizado no Brasil
em 2021.
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Ela esteve 14 gragas ao apoio da Confederagao Nacional
de Servigos (CNS), que concedeu um espago de estande
para a camped e acompanhou de perto todos os detalhes
do evento. Também presente, Dacio Petroni afirmou ver
a enorme quantidade de oportunidades de inovac¢io
tecnoldgica para grandes empresas e startups. “E uma
oportunidade incrivel para nossos associados que
estiverem interessados no mercado do Oriente Médio,
com possibilidade de irem para Dubai’, explanou.

INOVACAO NO FUTEBOL

Luis Verdini afirma que a maior dificuldade que
o futebol brasileiro tem é achar um caminho
metodoldgico cientifico, para obter sucesso melhor
ainda. E explicou o programa “Academia & Futebol”.

Dentro das quatro linhas o Brasil vem produzindo
de forma imatura um rendimento muito bom, mas
se for instalada uma politica publica para produzir

conhecimento, através de cursos, laboratdrios e ntcleos,
esses resultados poderdo ser maiores. “Devemos ter a
universidade como pilar de transmissido da informagao
através do ensino, pesquisa e extensao”.

Ja para Marco Pinto, do MCTIC, a inovagdo ¢
importante para o esporte como um todo e tem uma
participagdo significativa em seu desenvolvimento por
completo.

“Quando comparamos o esporte de décadas passadas
com o atual, vemos uma melhoria enorme dos aspectos
fisicos, técnicos, nutricionais. O impacto da inovagao
no esporte interfere diretamente nos resultados e
rendimentos dos atletas, sejam eles profissionais ou
amadores. O estado pode apoiar esse processo de
desenvolvimento a partir da construcdo de espacos
e estruturas, via licitagdo com um contrato publico
de solucdo inovadora que ofereca uma solugio
diferenciada e inovadora para a popula¢ao”

Oportunidade Internacional

12H00 AS 13H20

1. ZARKO ACKOVICK
GROUP SALES MANAGER NO DUBAIWORLD
TRADE CENTRE (GITEX GLOBAL)

2. CHRISTOPHER RAPP
INTERNATIONAL SALES & RETAIL MANAGER ISPO

3. MAURICIO ZANETTI
CEO DA IGLOO NETWORK

4. SANDRO FELICIO
DIRETOR DE PROGRAMA NA SECRETARIA
NACIONAL DE ESPORTE E ALTO RENDIMENTO

5. ROBERTO PARANHOS
PRESIDENTE DA CAMARA DE COMERCIO
BRASIL-INDIA

bloco internacional do evento contou com
O representantes das maiores feiras do mundo

(ISPO e Gitex) e especialistas em negocios
esportivos no exterior.

Segundo revelou Zarco Ackovick, Dubai esta se
preparando para o futuro e serdo investidos cerca de
US$ 12,8 trilhoes até 2030, o que permitird a expansio
com a realizacdo de mais eventos de grande porte,
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oportunidades para startups e empresas de todos os
paises, e muita inovagao tecnoldgica.

Para atrair empresdrios na drea de investimentos, os
arabes oferecem alguns programas que contam com
uma série de beneficios de contrapartida por dez anos,
como auxilio moradia, imposto de renda zero e ajuda
na area de seguro social para funcionarios.

Na Alemanha, a ideia da ISPO é criar conexdes valiosas
e acelerar o sucesso por meio de solugoes em negocios.
Assim, todo o apoio a industria do esporte é feito em
forma de aceleradora para startups.

NO BRASIL

Desde 2019, o Igloo Network tem selecionado startups
no Brasil através de challenges (formato para selecionar
empresas e premiar com presen¢as em eventos
internacionais), e a Gitex é uma das principais feiras
que a empresa de Mauricio Zanetti participa.

Para 2022, o Igloo terd estande e serao indicadas
novas startups em eventos no territério brasileiro
para ganharem a oportunidade de levar suas ideias
inovadoras para o Oriente Médio. “Nosso objetivo

principal ndo é buscar experiéncia, e sim captar
empresarios que querem conhecer o ecossistema
global de inovagdo, participar de uma missdo de
conhecimento e tentar a internacionalizacdo dos seus
negdcios. Devemos colocar uma presenga forte do Brasil
e mostrar que fazemos coisas diferentes e produzimos
inovagdo e empreendedorismo.

A APEX-BRASIL também visa ampliar a cadeira
produtiva do esporte, seja por meio do atleta,
infraestrutura, inovagdo, investimentos ou gestdo. “E
a partir dessa integracdo que se atinge resultados mais
eficientes e satisfatorios. Nao apenas na India, mas em
Dubai e Munique, é fundamental que estejamos sempre
presentes e inseridos nos grandes centros e grandes
eventos internacionais’, afirma Roberto Paranhos.

Para Sandro Felicio, o tema de inovacgao e tecnologia no
alto rendimento esportivo faz uma diferenga enorme na
vida e performance dos atletas. “Temos muito a crescer
com as politicas publicas voltadas a tecnologia aplicada
ao poder publico para levar isso a ponta executora,
que sdo as federagoes, confederagdes e entidades que
envolvem as modalidades em todo o territdrio nacional’,
enfatiza.

Novos Formatos de Equipamentos Multiuso
e Multi Arenas Esportivas

13H20 AS 14H20

1. SERGIO SCHILDT
PRESIDENCIA DA ABRIESP

2.EDSON FRANCISCO LAPOLLA
PRESIDENTE DA ASSOCIAGCAO ESPORTIVA E
CULTURAL CNB

tema teve como objetivo analisar como a

estrutura esportiva do Brasil pode se atualizar

e se beneficiar de solugdes praticas, inovadoras
e modernas.

Mais do que adquirir e colocar em uso um equipamento,
¢ preciso administra-lo de maneira correta e inteligente.
Edson Francisco Lapolla, anunciou um evento de
capacitagdo que sera realizado em agosto de 2022,
com o objetivo de formar profissionais para gestao do
esporte. “Temos que fazer que o esporte e a educagao
andem lado a lado’, diz.
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PROJETOS DA ABRIESP

Sergio Schildt mostrou os projetos da Associagdo
Brasileira da Industria do Esporte que visam a criagao
de espacos ainda nao existentes para a pratica esportiva,
como alternativa aos orgaos publicos para aplicacao de
recursos com 6timo custo-beneficio.

Atletismo - Pista de Iniciacao ao Esporte

E uma pista de 100, 200, 300 ou 400 metros, que
engloba modalidades como arremesso de peso, salto
com barreira e quase todas as modalidades olimpicas
do atletismo, com exce¢do do arremesso de martelo,
salto com vara e lancamento de dardo, por questdes de
seguranga.

Piscina Para Todos

Piscina ‘hybrida, composta por painéis de polimero
reforcado com fibra de vidro (PRFV), que garante a
resisténcia a altas pressdes, revestido com bolsdo de vinil
de 0,88mm tramado com raias. E um equipamento de
facil instalagdo, podendo ser sobreposto ou enterrado.
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LEGADO DE UMA PAIXAO

Uma das principais mensagens que o 2° SEMINARIO DE
CAPACITACAO DE GESTORES PUBLICOS E PRIVADOS ¢ que
todo trabalho desempenhado por nds hoje deve ser direcionado para
um bem maior no futuro. Isso significa que cada agdo empregada
deve ser visando um legado extenso e ndo apenas uma gestao
especifica.

Trabalhar com o Esporte é lidar com a paixao de milhoes de
brasileiros, é promover a saude e o bem-estar, é contribuir com o
desenvolvimento socioeconémico de toda uma nagio, é desempenhar
o nosso melhor na fungdo que fomos escolhidos e, claro, fazer o que
mais amamos.

Gerir, seja no setor publico ou no setor privado, é encarar desafios,
encontrar solugdes e colocar a frente de tudo e de todos o nosso
povo.

Eventos como esse servem muito mais do que apenas um encontro
entre especialistas. E um ambiente de debate enriquecedor, que deve
ser inesquecivel e pautar novas e importantes discussoes e ideias para
a melhoria do segmento.

Como disse ao final do nosso primeiro evento, ainda em 2021, aquele
nao seria o semindrio de capacitagdo, mas o primeiro seminario de
capacitagdo. Assim como este foi apenas o segundo de muitos que
estdo por vir, dentre outros projetos que o SEADESP vird a realizar
em prol do fortalecimento do Esporte.

Em nome do Sindicato das Entidades de Administra¢ao do Desporto
no Estado de Sao Paulo (SEADESP) e de toda a equipe que se dedicou
dias e noites para tornar possivel a realizacao deste evento, agradeco
do fundo do coragédo a todos os participantes inscritos, palestrantes,
fornecedores, apoiadores e organizadores pela realizagao de mais um
projeto inesquecivel em nossa historia.

Com carinho,

Sergio Valencia
Presidente do SEADESP



IMAGENS DO EVENTO

Credenciamento do seminario Participantes posam para foto Mestre de Ceriménias,
antes de comecar o evento Ricardo Silva

Mesa de abertura do evento Nelson Leme discursa na Mauzler Paulinetti,
cerimdnia de abertura Aildo Rodrigues e Chui

Convidados acompanham a ceriménia Carlos Augusto Vianna, secretario Visdao ampla do auditério
de abertura no auditério da Neo Quimica interino da SEME

Sérgio Schildt participa online Coletiva de imprensa com jornalistas Apresentacdo de José Perez Bezzi
da abertura convidados pela assessoria do projeto




Autoridades participam da coletiva Maria Claudia dos Reis, Fisioterapeuta e Gestores participam do
deimprensa colunista do SEADESP com o presidente 2° Seminario do SEADESP
Sergio Valéncia

Yohansson Nascimento recebe certificadoda José Ferraresi e Carlos Vianna, secretario Associados da ABRIESP marcam
ASEMESP, pelas maos de Mauzler Paulinetti de Esportes e Lazer de Sao Paulo presenca no evento

Palestrantes na segunda parte Secretarios de Esportes de diferentes Equipe de som e transmissao
do primeiro dia municipios participaram das mesas de debate no estudio

Equipe de som e transmissao Equipe de trabalho




Kits de lanche para a equipe Estrutura Mesa dos palestrantes no
estudio para a 22 etapa

Mesa do coffee break Mesa de abertura da Dr. Amir Mazloum, Bruno Omori
segunda etapa e Mauricio Fernandez

Clique na tradutora de libras Tradutora de libras em acao Tela de retorno com apresentacoes remotas

Bruno Omori e o jornalista Evento reuniu gestores, autoridades e especialistas em diferentes
J. B. Oliveira assuntos do esporte




Dacio Petroni e Mauricio Fernandez Tradutora de inglés Sr. Edson Lapolla, Mauricio
(ABRIESP) Fernandez e dr. Amir Mazloum

Visdo panoramica do campo da Neo Equipe de trabalho remoto - Etapa 2 Convidados conhecem a estrutura
Quimica Arena do estadio corintiano

Equipe de trabalho presencial Gestores participam de visita técnica o
campo do Corinthians




